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Resumen
Objetivo: Caracterizar la produccion vacuna del sector campesino en el suroeste de Holguin, Cuba.

Materiales y Métodos: Se realiz6 un estudio de caso de la Cooperativa de Créditos y Servicios Ignacio Agramonte
y Loynaz, del municipio Calixto Garcia. Para, esto se efectuaron dos talleres, donde mediante la elaboracion de los
diagramas causa-efecto y el diagrama de Pareto, asi como por la evaluacion del grado de aceptacion, se identificaron
los problemas y sus posibles soluciones. Las limitaciones se agruparon por el criterio de los investigadores en las areas
de evaluacion, referidas a los métodos de trabajo, las herramientas utilizadas y la vinculacion al medio ambiente.
Ademas, se calculd el porcentaje que represent6 cada area de evaluacion con respecto a la ocurrencia del problema
fundamental, a partir del peso de su contribucion.

Resultados: La ganaderia vacuna en el suroeste de Holguin presenta como problema fundamental el deterioro de
los indicadores productivos. Sus limitaciones estan relacionadas, en primer lugar, con la utilizacién de herramientas
(35,0 %). En orden de importancia, le siguen las que se refieren al ambiente (33,0 %), mientras que el uso de los mé-
todos tuvo menor representacion (32,0 %). La seleccion de los problemas se valido estadisticamente para el déficit de
medicamentos, la falta de alambre, el 4rea insuficiente y la carencia de agua, con coeficientes W de concordancia de
Kendall superior a 0,5. Los genotipos inadecuados tuvieron un coeficiente de concordancia bajo, con alta significacion
(p<0,01).

Conclusiones: Los problemas principales del sector campesino en la actividad ganadera vacuna en el suroeste de
Holguin son de caracter subjetivo. Estan relacionados con la carencia de métodos y herramientas para mejorar el des-
empefio productivo de los animales, aun cuando el entorno resulta poco favorable para la produccion animal.
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Abstract
Obijective: To characterize cattle production of the farmer sector in southwest Holguin, Cuba

Materials and Methods: A case study of the Cooperative of Credits and Services Ignacio Agramonte y Loynaz,
Calixto Garcia municipality, was conducted. For such purpose, two workshops were carried out, where through the
elaboration of the cause-effect diagrams and Pareto’s diagram, as well as the evaluation of the acceptance degree,
the problems and their possible solutions were identified. The limitations were grouped according to the researchers’
criterion in the evaluation areas, referred to the work methods, tools used and link with the environment. In addition,
the percentage represented by each evaluation area with regards to the occurrence of the fundamental problem was
calculated, from the weight of its contribution.

Results: Cattle husbandry in southwest Holguin shows as fundamental problem the deterioration of productive in-
dicators. Its limitations are related, first, to the utilization of tools (35,0 %). In order of importance, it is followed by
the ones concerning the environment (33,0 %); while the use of methods had lower representation (32,0 %). Problem
selection was statistically validated for the deficit of medicines, lack of wire, insufficient area and lack of water, with
Kendall’s concordance coefficients W higher than 0,5. The inadequate genotypes had a low concordance coefficient,
with high significance (p < 0,01).

Conclusions: The main problems of the farmer sector in the cattle husbandry activity in southwest Holguin are sub-
jective. They are related to the lack of methods and tools to improve the productive performance of the animals, even
when the environment is little favorable for animal production.
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Introduccién

La productividad de muchos cultivos y la ga-
naderia que los pequefios productores de los paises
en desarrollo llevan a cabo tendrd una reduccion
significativa en las proximas décadas, debido al in-
cremento de la variabilidad del clima y el cambio
climatico, entre otros factores (Vignola et al., 2015).

Para enfrentar estos efectos en la produccion
ganadera, Murgueitio et al. (2019) promueven la
utilizacion de la agroforesteria pecuaria y los sis-
temas silvopastoriles intensivos. Silva et al. (2017)
proponen la rehabilitaciéon optimizada de los pas-
tizales.

En las condiciones de la cuenca del Cauto, Be-
nitez et al. (2009) obtuvieron resultados favorables
en el periodo poco lluvioso con la aplicacién de la
suplementacién energética mediante la utilizacién
de la cafa de azlcar (Saccharum officinarum L.)
y el king grass (Cenchrus purpureus Schumach.)
Morrone. Estos autores establecieron, como mini-
mo, 30 % del area con leguminosas. En la repro-
duccién se ha demostrado la eficacia de los patios
simples, la concentracién de la monta y los partos
en la época mas favorable del afio, asi como la ma-
nipulacién de la lactancia del ternero.

Estas précticas constituyen una via para man-
tener indicadores productivos aceptables, y aunque
resultan faciles desde el punto de vista conceptual,
podrian ser dificiles de implementar por la diversi-
dad de fincas, las especies de pastos y el genotipo
de ganado en las regiones tropicales, especialmente
en las fincas campesinas. Schut et al. (2016), en zo-
nas propensas a la degradacion de las planicies cen-
troafricanas, encontraron que las restricciones en el
incremento de los resultados productivos tienen su
origen en la ausencia o en el funcionamiento pobre
de las instituciones rectoras en materia de politica
y de mercado, asi como en las capacidades y los re-
cursos financieros limitados, a lo que se adiciona la
inefectiva interaccion y colaboracién entre actores.

Limitaciones como estas podrian frenar las op-
ciones en los sistemas pastoriles en el suroeste de
Holguin. El potencial de aproximacion del sistema
de innovacion agricola a los complejos problemas
de la agricultura permanece subutilizado en mu-
chos campos de estudio. Segin Oquendo (2011),
esta region, ubicada en la cuenca del rio Cauto, al
sur de los municipios Calixto Garcia, Cacocum y
Urbano Noris, destina extensas areas a la ganaderia.
Sin embargo, el agroecosistema experimenta un de-
terioro progresivo de sus condiciones naturales, con
disminucién de la productividad y evolucion hacia

un entorno casi desértico. Esto se debe a la afecta-
cién de las fuentes hidricas (escasas precipitacio-
nes) y al uso indiscriminado del suelo, por la falta
de modelos integrales de explotacién, que incluyan
la utilizacidn de sistemas sustentables de manejo y
pastos tolerantes a la salinidad.

Al considerar lo anterior, este trabajo tuvo
como objetivo caracterizar la produccion vacuna
del sector campesino en el suroeste de Holguin,
Cuba.

Materiales y Métodos

En el estudio de caso se selecciond una coo-
perativa de crédito y servicio (CCS), pecuaria, en-
marcada en el agroecosistema sur de Holguin, en
la cuenca del rio Cauto. En dicha entidad se han
desarrollado otros trabajos, por lo que se dispone
de informacion de base (Pefia-Rueda et al., 2018a;
2018b). Se conoce que existe integracion entre la
junta directiva y los productores, asi como disposi-
cion a participar en el proceso investigativo.

Caracterizacion socioproductiva y del entorno.
La CCS Ignacio Agramonte y Loynaz esta ubicada
en el poblado Sabanaso, en el municipio Calixto Gar-
cia, al suroeste de la provincia Holguin, Cuba. Se de-
dica a la ganaderia y utiliza para este fin 965,2 ha. En
el 2018 produjo 350,4 mL de leche y 170,1 t de carne
vacuna en pie. Sus productos tienen mercado seguro
mediante la contratacion con la Empresa Carnica y
de Productos Lacteos, ambas de Holguin.

La CCS cuenta con 179 socios. De ellos, 31 son
propietarios, 121 usufructuarios, 10 copropietarios,
nueve asociados sin tierras, tenedores de ganado
mayor, y ocho son obreros. El promedio de edad
es de 53 afios y hay 27 jovenes menores de 35 afios.

El clima local se distingue por la acentuada dis-
tribucion estacional de la lluvia, con 71,4 % en el pe-
riodo de mayo a octubre. La temperatura promedio
durante el afio 2018 fue 25,6 °C (ONEI, 2018). Predo-
minan los suelos vertisoles (Hernandez-Jiménez et
al., 2015), con drenaje de pobre a muy pobre, y ca-
pacidad de retencion del agua disponible de 125-150
mm. La textura de los suelos es fina, con propiedades
vérticas en su mayoria, y prevalencia de la fraccion
arcillosa, que limita su capacidad para evacuar el so-
brehumedecimiento superficial y temporal, lo que le
confiere tendencia a la salinizacion.

Procedimiento del estudio. El trabajo se desarrollé
entre junio de 2018 y febrero de 2019. Consistio en la
caracterizacion de los problemas y la identificacion
de las soluciones. Se realizaron dos talleres, con un
protocolo de facilitacion orientado a crear un am-
biente en el que los participantes pudieron crecer
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y discutir sus ideas libremente, garantizando de
este modo la efectividad de las tormentas de ideas
(Rawlinson, 2017).

Se utilizo el diagrama causa-efecto para determi-
nar el problema principal y sus causas, asi como sus
relaciones. Se uso el diagrama de Pareto para visualizar
las soluciones, que fueron seleccionadas por el voto di-
recto y abierto. Los participantes copiaron en una hoja
de papel la lista de los problemas y posibles soluciones
y los evaluaron teniendo en cuenta los criterios sobre el
problema: “es factor del problema”, “es causa directa”,
“es solucion al problema”. Con respecto al Gltimo crite-
rio, se valoro si la solucion “es factible”, “es medible” o
si “es de bajo costo”. Se les otorgd una ponderacion de 1
a 3 puntos, segun el grado de aceptacion.

Las limitaciones se agruparon por el criterio
de los investigadores en las areas de evaluacion re-
feridas a los métodos de trabajo, las herramientas
utilizadas y la vinculacién con el medio ambiente.
Ademas, se calculd el porcentaje que representd
cada area de evaluacion con respecto a la ocurren-
cia del problema fundamental a partir del peso de su
contribucion, que se obtuvo mediante la ecuacion:

1'[2 ‘9}}

ABy = m
Donde:
AE,: Peso de la k-ésima area de evaluacion.
m: Cantidad de limitaciones en el area de evaluacion.
e Valor del criterio de evaluacion de la j-ésima li-

mitacion.

Los datos se sometieron a un andlisis de va-
rianza simple para obtener el coeficiente W de con-
cordancia de Kendall, a un nivel de confianza de
99 % mediante el programa propietario IBM SPSS®
Statistics version 22 (Sigma Plus Statistiek, 2019).

Resultados y Discusion

El problema fundamental de la ganaderia vacu-
na en el suroeste de Holguin radica en el deterioro de
los indicadores productivos. Su causa principal es la
limitada superficie que se explota y la productividad
de los genotipos. Segun este estudio, las limitaciones
primeras de esta actividad estan relacionadas con la
utilizacion de herramientas (35,0 %). Seguidamente,
en orden de importancia, se hallan las referidas al
medio ambiente (33,0 %), donde se incluyen las res-
tricciones asociadas a la baja disponibilidad de agua
y a la existencia de plantas arvenses en los potreros.
El déficit de medicamentos y la carencia de alambre
para los cercados son dos restricciones que tienen
que ver con la utilizacion de los métodos (figura 1).

El déficit de medicamentos (antiparasitarios,
antibioticos y suplementos) es un factor que afecta
directamente al ganado vacuno en esta region y esta
determinado, en gran medida, por el escaso sumi-
nistro de farmacos y la mala alimentacion que re-
ciben los rebafios. En tanto, la carencia de alambre
para los cercados es un factor de mediana inciden-
ciay esta determinado por el escaso suministroy la
falta de financiamiento. Ambos constituyen restric-
ciones de politica, relativas a las importaciones, y
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afectan en el orden material. Se deben a las presio-
nes econémicas que limitan el desarrollo de Cuba
desde 1990 (Ponce et al., 2015).

La limitada superficie que se explota es una
restriccién relativa, por cuanto su origen se debe
a la elevada carga animal a que se someten estos
sistemas, unido a la baja productividad del pasto
naturalizado, especialmente en el periodo poco llu-
vioso. Estos dos aspectos estan relacionados con la
forma en que se gestiona la finca, porque suceden
cada afio y se pueden aplicar medidas para su mejo-
ra. Segun Pefia-Rueda et al. (2018a), en la ganaderia
del sector campesino del suroeste de Holguin, los
factores produccion, alimentacién y manejo expli-
can 78,9 % de la variabilidad que ocurre en el fun-
cionamiento de las fincas.

Los pronunciamientos de los productores se
basaban, fundamentalmente, en que eran “razas in-
adaptadas”. Sin embargo, el clima regional, los ali-
mentos disponibles, la baja disponibilidad de agua
y la existencia de plantas arvenses en los potreros
no son los adecuados para los genotipos especiali-
zados (Pefia-Rueda et al., 2018b).

Las limitaciones referidas al medioambiente,
la falta de agua y la existencia de plantas arvenses
se consideraron de mediano peso, como factores
del problema, y estan determinadas por la falta de
infraestructura y la degradacion del entorno. Estos
impedimentos son dificiles de eliminar a mediano
plazo, debido a que la region esta en una de las zo-
nas del pais que histéricamente resultan afectadas
por la mayor intensidad de la sequia (Cutié et al.,
2013). Los suelos predominantes pueden ser aluvia-
les o vertisoles oscuros plasticos gleyzosos, cuyo
drenaje y productividad dependen de la posicién to-
pografica, la cantidad de arcilla y del cation Na* en su
composicion (Oquendo, 2011). No existen embalses, y
solo hay unrio, la Rioja (ONEI, 2018). Con respecto
al deterioro de los pastos, en la zona de estudio los
procesos de degradacion tienen origen antropico,

mayormente. Esto se debe a la utilizacion de pas-
tos naturales, en pastoreo continuo, sin regulacién
estacional de la carga y sin ningUn tipo de arboriza-
cién (Pefia-Rueda et al. 2018a).

Los problemas han sido validados estadistica-
mente para el déficit de medicamento, la falta de
alambre e insuficiente area y falta de agua, con un
coeficiente W de concordancia de Kendall superior a
0,5. Esto indica un adecuado nivel de acuerdo entre
los participantes (Legendre, 2010). Los genotipos
inadecuados presentaron coeficiente de concordan-
cia bajo. Sin embargo, tuvieron alta significacion
(p <0,01) con respecto al estadistico X2, por lo que
se considera que hubo efecto significativo en rela-
cion con el deterioro de los indicadores productivos
de la ganaderia local (tabla 1).

La falta de agua mostrd el mayor valor de W.
Contradictoriamente, no tuvo significacion alta con
respecto al estadistico X? (p < 0,05). En el caso de
la existencia de plantas arvenses, el coeficiente de
concordancia estuvo muy préximo a 0,5y con res-
pecto al estadistico X?no hubo significacion. Esto
se podria explicar por la forma en que se percibe el
problema, ya que la falta de agua es una dificultad
colectiva y comun, pero la adaptacion no se obser-
v6 desde la comunidad y sus préacticas. Lo mismo
sucedié con la solucién para la existencia de las ar-
venses. Ambos son aspectos que afectan, en alguna
medida, a todos los tipos de finca y conspiran con-
tra la calidad y la productividad de los pastizales
de la regién en estudio (Pefia-Rueda et al., 2018b).

La tabla 2 muestra el aporte relativo de las solu-
ciones. En lo referido a los métodos, se enfocaron,
generalmente, en mejorar el manejo de los anima-
les y, en particular, en la alimentacién. La primera
solucién para el déficit de medicamentos, con al-
cance de 49,6 %, seria la elaboracién de un plan de
compra de farmacos que se ajuste a la incidencia
y prevalencia de las principales causas de morbili-
dad y morbiletalidad del rebafio. A ello se adiciona,

Tabla 1. Significacion estadistica de las restricciones identificadas en la ganaderia vacuna en el suroeste de Holguin.

Variable Déficit Falta de . Arga _Genotipos Falta de Existencia de
de medicamentos alambre insuficiente  inadecuados agua plantas arvenses
n 6 12 9 12 3 3
w 0,60 0,57 0,53 0,39 0,77 0,50
X? 25,22 47,86 33,32 32,36 16,07 10,46
Gl 7 7 7 7 7 7
Valor - P 0,001 0,000 0,000 0,000 0,025 0,164

n: Namero de individuos, W: Coeficiente de concordancia de Kendall, GI: grados de libertad
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Tabla 2. Contribucién porcentual acumulativa de las soluciones para la ganaderia campesina en el suroeste de Holguin.

Limitacion Solucion Porcentaje
Falt Elaborar planes y contratarlos con el proveedor. 49,6
alta
de medicamentos ~ Realizar el balance alimentario y cubrir los requerimientos de nutrientes 100.0
todo el afio. '
Realizar la seleccion y vender los animales improductivos. 49,8
Area insuficiente  Rehabilitar los potreros y utilizar el estrato arbéreo con sistemas racionales 100.0
de pastoreo. !
Contratar el alambre con los proveedores potenciales. 48,8
Falta de alambre o o
Solicitar créditos. 100,0
i Comprar sementales o utilizar la inseminacion artificial. 57,0
Mejorar la raza . iy . . .
Realizar seleccion y vender los animales improductivos. 100,0
Falta de agua Perforar pozos, construir represas e implementar practicas de retencion de 100,0
humedad.
Plantas arvenses Rehabilitar los potreros y emplear el estrato arbdreo con sistemas raciona- 100,0

les de pastoreo.

la contratacion temprana con los proveedores. Sin
embargo, esta solucidn no es objetiva porque hay
carencias econdmicas en Cuba, que limitan afio tras
afio el aprovisionamiento real de productos farma-
céuticos, independientemente de la eficacia organi-
zacional que puedan lograr las formas productivas.
Realizar el balance alimentario perspectivo y
cubrir los requerimientos de nutrientes son solucio-
nes con 100 % de alcance. Se trata de soluciones
que dependen de las capacidades que pueden desa-
rrollar los productores, sin considerar otras accio-
nes, zootécnicas como sanitarias, para enfrentar la
desnutricion y la infestacion endoparasitaria, que
son las principales causas de muerte de los anima-
les al final del periodo seco e inicios del 1luvioso.
Desde el punto de vista zootécnico, existen evi-
dencias de que los sistemas silvopastoriles contribu-
yen a la estabilidad y al mejor comportamiento de
algunas parasitosis, lo que se explica por el efecto
del proceso de descomposicion en la disminucion de
la carga parasitaria de las excretas y en la relacion
que se establece entre la disponibilidad de materia
seca, la altura del pasto y la composicion quimica
del estrato herbaceo y el arbéreo (Soca et al., 2007).
En el ambito sanitario, no se contempla la uti-
lizacién de plantas con propiedades medicinales.
Existen variantes que pueden combinar efectos
antiparasitarios con mejoras en la racion destinada
a los animales, al introducir el cultivo de las plan-
tas como Moringa oleifera Lam (Liu et al., 2018),
Morus alba L (Pefia-Borrego et al., 2019) y Tithonia
diversifolia (Hemsl.) A. Gray (Tagne et al., 2018).

La limitacion de area mantiene en el rebafio,
durante el periodo poco Iluvioso, animales que no
forman parte del remplazo y de la linea de pro-
duccion. La solucion propuesta tuvo 49,8 % de
alcance. Segun Hanke y Barkmann (2017), tradi-
cionalmente, en las zonas tropicales semiaridas,
el excedente de ganado se vende en la época seca
para obtener ingresos en momentos de baja produc-
cion. Con ello se logra conservar la masa bésica,
preservar las reservas del pasto para el rebrote en
primavera, proteger el suelo y aliviar las restantes
restricciones.

A lo anterior se adiciona que, en areas de se-
cano con escasas precipitaciones, hay que buscar
necesariamente la suplementacion energética para
el periodo poco lluvioso con la utilizacion de la cafia
de azucar (S. officinarum) o el king grass (C. purpu-
reus). Ademas, se debe establecer, como minimo,
30 % del area con leguminosas para garantizar la
suplementacion proteica (Benitez et al. 2009). Otra
opcion seria la rehabilitacion de los sistemas pasto-
riles (Oliveira et al., 2017) con la incorporacion del
estrato arboreo. Estos, ademas de aumentar la pro-
duccién de biomasa, generan servicios ambientales
de captura de carbono y biodiversidad (Murgueitio
et al. 2019).

Esta ultima accion trae consigo la reduccion
de los recursos para el cercado, al utilizar el arbol
como poste vivo. La contratacion temprana y
eficaz de los recursos con los proveedores debe
contribuir en 48,8 % a la solucién de los problemas
del cercado, lo que se completa con la obtencion
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del financiamiento para la inversion, ya sea con
los ingresos propios o mediante el crédito. Estos
aspectos evidencian el arraigo de la agricultura
convencional y la dependencia externa en la
actividad ganadera bovina de esta zona.

Las soluciones compartidas otorgan mayor
puntuacién a las soluciones de manejo que a la
mejora de los niveles de abasto y la gestion de
financiamiento. Esto coincide con lo planteado por
Casimiro (2016), quien refiere que Cuba necesita
desarrollar modelos agropecuarios alternativos,
que apliqguen permanentemente los principios
de la agroecologia. Segun indica este autor, esta
implementacion de modelos alternativos no debe
estar motivada por la escasez y los altos precios de
los insumos agricolas, aunque existen lineamientos
en la politica econémica, orientados a dinamizar el
crédito como mecanismo de impulso a la actividad
econdmica del pais y al fortalecimiento del mercado
interno (PCC, 2017).

La compra de sementales o la introduccién de
la inseminacion artificial podrian solucionar hasta
57 % la mejora de la raza. El resto se deberia reme-
diar con la seleccién y venta de los reproductores
improductivos.

La mejora de la eficiencia mediante un pro-
grama genético y la manipulacion de los partos
estuvieron asociadas a la alimentacion, como via
para perfeccionar las restricciones de herramientas.
Loyola et al. (2012) sugirieron que, segun las carac-
teristicas locales, se deben planificar, coordinar y
organizar las actividades de la reproduccion en los
meses Mas propicios, dirigidas fundamentalmente
a inducir o sincronizar el estro y el parto, asi como
a reforzar la deteccion del estro, de manera tal que
se obtenga elevado porcentaje de gestacién en ese
breve tiempo.

Eneste sentido, Benitez etal. (2009a) demostraron
la eficacia de concentrar la monta y los partos en la
época mas favorable del afio, manipular la lactancia
del ternero para rebazar el anestro postparto y utilizar
la técnica del patio simple. Esta Ultima, dada las
limitaciones de infraestructura y personal técnico,
la dispersion de las fincas y el estado de las vias de
acceso en la region, podria resultar menos complicada
respecto a la inseminacion artificial. Todo esto, unido
al empleo de metodos dirigidos de pastoreo permite
producir hembras de reemplazo, con alta eficiencia
bioldgica y econdmica (Benitez et al., 2009h).

La falta de agua se podria solucionar total-
mente con la perforacién de pozos, la construccion
de represas y la aplicacion de préacticas de retencién

de humedad. Las dos primeras acciones, en el orden
practico, resultan costosas y podrian ser efimeras
por la aridez del territorio, aun cuando el flujo de
aguas subterraneas del Valle del Cauto tiene di-
reccidén noreste-suroeste, predominantemente. El
arroyo Mir, que tributa al rio La Rioja, es el tercer
tramo mas perspectivo para la explotacion de aguas
subterraneas en la regionalizacion hidrogeoldgica
(Sanchez-Sanchez et al., 2013). La ultima opcién
produciria un volumen de agua solo percibido como
humedad, pero es un modo méas auténomo que solo
requiere la incorporacién de nuevas formas de hacer.

La implementacién de practicas para eliminar
el exceso de carga global tiene efecto en el déficit
de agua por medio de la reduccion del consumo y
la utilizacion de areas de compensacion, asociadas
con leguminosas y cafa. Lo anterior, unido a la in-
tensificacion de la produccion, contribuye, ademas,
ala rehabilitacion de los potreros y a la erradicacién
de las arvenses. Los cultivares de C. purpureus, tol-
erantes a la sequia, evaluados por Ray et al. (2016),
se podrian emplear en el corte como en los ban-
cos de biomasa (Lok et al., 2009), asociados a los
sistemas silvopastoriles que mejoran el ambiente de
confort y contribuyen a retener humedad en el sue-
lo (Murgueitio et al. 2019). A ello se le afiaden las
practicas de conservacion del suelo, como el arrope
entre las franjas de cultivo, zanjas de contorno y
drenaje, barreras de pasto y paredes de roca (Altieri
y Nicholls, 2000).

Las practicas descritas no generaran incremento
en la produccion o en los ingresos de los productores,
si no se incorporan, a corto y mediano plazo, al fun-
cionamiento de las fincas del suroeste de Holguin.
Esta incorporacion, acompafiada e integrada, se debe
llevar a cabo sobre la base del uso racional de los re-
cursos del agroecosistema, financieros y humanos,
por medio de los diferentes niveles, en un contexto
especifico, y a mediano y largo plazo. También se re-
quiere de la institucionalizacién, de mecanismos que
permitan ampliar la colaboracion multiactoral en la
innovacion local (Schut et al., 2016).

La base normativa del pais adjudica a las CCS
la funcion de tramitar y viabilizar la asistencia
técnica, financiera y material que el Estado brinda
para aumentar la produccion de los pequefios ag-
ricultores y facilitar su comercializacion (Consejo
de Estado, 2019). Sin embargo, esto no es suficiente
para mover las bases del esquema lineal de generacion
y transferencia de tecnologia predominante, que
tiene, ademas, al sector empresarial como su foco
principal.
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Es necesario que los investigadores y técnicos
conozcan y practiquen métodos y actitudes que les
permitan colocar su disciplina cientifica en el con-
texto de interaccién con otras disciplinas y otros ac-
tores (decisores, comerciantes y productores). Estas
implicaciones se deben revalorar conceptualmente
a partir de la innovacion como proceso mas gener-
al, que conduce a cambios sostenibles sobre la base
del aprendizaje colectivo, enfocado a fortalecer la ca-
pacidad de busqueda de soluciones y la adaptacion
a las diferentes condiciones de los actores locales
(Rodriguez et al., 2009).

El surgimiento de concepciones de desarrollo
rural que ponen énfasis en su dimensién territorial
y de innovacion, y destacan la importancia de los
vinculos de intercambio y aprendizaje entre diferentes
actores e instituciones, asi como la existencia de
nuevos escenarios que exigen la gestién colectiva de
los recursos naturales, han llevado a ubicar a la ar-
ticulacion interinstitucional como una de las lineas
de accion prioritarias de la extension rural (Landini
et al., 2017a). Asi, si se toma el trabajo grupal y de
fomento del asociacionismo agricola, como la pro-
puesta de articulacion interinstitucional, se observa
que la gestion de los procesos colectivos constituye
uno de los nucleos de la tarea de los extensionistas
rurales (Landini et al., 2017b; Wossen et al., 2017).

Este ha de ser el nuevo foco para reducir los
problemas y maximizar las oportunidades que per-
mitan implementar los planes de accién para pasar
a categorias productivas superiores en la ganaderia
vacuna de produccidon campesina. Estos planes
deben posibilitar, ademas, que se materialicen las
politicas gubernamentales para la produccion de ali-
mentos, la introduccion de la ciencia, la innovacion
tecnoldgica y el fortalecimiento del trabajo en las
cuencas hidrograficas.

Conclusiones

Los principales problemas en la ganaderia va-
cuna del sector campesino en el suroeste de Hol-
guin son de caréacter subjetivo, relacionados con la
carencia de métodos y herramientas para mejorar el
desempefio productivo de los animales, aun cuando
el entorno resulta poco favorable para la produccion
animal.

Existen soluciones practicas que han sido proba-
das en entornos secos del tropico, en Cuba y en otras
regiones. La preservacion de la linea de produccion
en el rebafio y de su remplazo, el empleo de suple-
mentacion energética mediante la cafia de azucar o el

king grass, la asociacion con leguminosas rastreras

y herbéceas o que conforman sistemas silvopasto-
riles, asi como la conservacion del agroecosistema
pecuario por medio de la agroecologia, constituyen
las acciones principales que se deben implementar
para enfrentar el periodo poco lluvioso.
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