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Resumen
La Estación Experimental de Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” se creó en el año 1962. Se consideran tres etapas de
su desarrollo histórico: la etapa de “Constitución e institucionalización” (1962-1975), la de “Crecimiento y conso-
lidación” (1976-1989) y la de “Época de cambios en el cambio de época” (1990-2005). La política científica
institucional se caracterizó, en la primera etapa, por medidas conducentes a un modelo organizativo de investiga-
ción y una agenda de investigaciones que permitiera cumplir de manera eficaz el mandato estatal y la filosofía de
desarrollar la alimentación animal a base de pastos. La segunda etapa estuvo marcada por el impacto de la celebra-
ción del Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba y la aprobación de la tesis sobre Política Científica
Nacional. En el plano interno las políticas fueron dirigidas al perfeccionamiento de la estrategia científica del
Centro, materializada en lo que ahora se denomina “institucionalización del modelo genocéntrico de investiga-
ción”. La tercera etapa se caracterizó por las transformaciones más profundas que haya sufrido la Institución en
todo su período de existencia. La política científica institucional estuvo matizada por: el cambio de paradigma
tecnocientífico, con el uso de los árboles y arbustos forrajeros, y la conformación de los sistemas silvopastoriles;
la aparición del Programa de Investigaciones en Socioeconomía y Gestión a principios de este período; y una
búsqueda incesante de conocimientos y alternativas para el perfeccionamiento del trabajo de dirección. El Centro
pasó a un modelo sistemocéntrico de investigación y se convirtió en objeto de la investigación y la innovación.
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Abstract
The creation of the Experimental Station of Pastures and Forages “Indio Hatuey” occurred in 1962. The stages of
its historical development are considered to be three: stage of “Constitution and institutionalization” (1962-1975),
“Growth and consolidation” (1976-1989) and “Stage of changes in the change of stage” (1990-2005). The
institutional scientific policy was characterized, in the first stage, by measures leading to an organizational research
model and a research agenda that would allow to fulfill efficaciously the state mandate and the philosophy of
developing animal feeding based on pastures. The second stage was distinguished by the impact of the celebration
of the First Congress of the Cuban Communist Party and the approval of the thesis on National Scientific Policy.
Internally the policies addressed the improvement of the scientific strategy of the Institution, materialized in what
it is now known as “institutionalization of the genocentric research model”. The third stage was noticeable for the
most remarkable transformations undergone by the Institution in its whole period of existence. The institutional
scientific policy was characterized by: the change of techno-scientific paradigm, with the use of forage trees and
shrubs, and the formation of silvopastoral systems; the emergence of the Research Program of Socioeconomy and
Management at the beginning of this period; and a continuous search for knowledge and alternative for improving
the management work. The institution moved to a systemocentric model of research and the Station itself became
an object of research and innovation.
Key words: Development stages, research policy
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Antecedentes

La creación de la Estación Experimental de
Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” se produjo en
el año 1962, en el comienzo mismo de lo que
García Capote (1996) denominó ‘etapa de pro-
moción dirigida de la ciencia’, caracterizada por
una secuencia de decisiones y acciones  vincu-
ladas con la creación de instituciones  de inves-
tigación que conllevaron la aparición de un sec-
tor de ciencia y tecnología inexistente en el país
en un lapso de algo más de una década.

El hecho, iniciativa del líder máximo de la
Revolución, se produce  en medio de trascen-
dentales acontecimientos: el apogeo de la Ley
de Reforma Agraria, dictada en mayo de 1959;
la Reforma Universitaria; y a sólo a 16 días de
la emisión de la ley que creó la Academia de
Ciencias de Cuba.

Le había precedido un hecho muy significa-
tivo para la historia de la ciencia cubana  y en
particular para la historia de las ciencias agríco-
las: la emisión de la Ley 519, del 25 de agosto
de 1959,  que creó el Consejo Administrativo de
Investigaciones Agropecuarias (CAIA) a sólo
tres meses de la emisión de la Ley de Reforma
Agraria. Según han señalado Díaz y García Ca-
pote (2004) “…con toda seguridad constituye la
primera disposición formal referente al desarro-
llo científico y tecnológico promulgada por el
Gobierno revolucionario, expresada en un ins-
trumento jurídico…”

La creación de la EEPF “Indio Hatuey” cons-
tituyó parte de aquel movimiento; fue la
materialización de una idea seminal en torno a
la necesidad de formar un área de I+D que sen-
tara el desarrollo ganadero perspectivo sobre
bases científicas, y al mismo tiempo, una mani-
festación de la importancia que se le estaba dando
a la ganadería en la estrategia del desarrollo eco-
nómico del país.

Se consideran tres etapas de su desarrollo
histórico: la etapa de “Constitución e institucio-
nalización” (1962-1975), la de “Crecimiento y
consolidación” (1976-1989) y la de “Época de
cambios en el cambio de época”(1990-2005)
(Colectivo de Autores, 2007).

Antecedents

The creation of the Experimental Station of
Pastures and Forages “Indio Hatuey” occurred
in 1962, at the very beginning of what García
Capote (1996) called ‘stage of directed promotion
of science’, characterized by a sequence of
decisions and actions linked to the creation of
research institutions that led to the emergence
of a sector of science and technology inexistent
in the country in a period of a little more than a
decade.

The fact, initiative of the maximum leader of
the Revolution, is produced amidst transcendental
events: the height of the Agrarian Reform,
dictated in May, 1959; the University Reform
and only 16 days after the emission of the law
that created the Cuban Academy of Sciences.

A very significant event for the history of
Cuban Science and particularly the history of
agricultural sciences had preceded it: the
promulgation of the Law 519, of Agust 25, 1959,
that creates the Administrative Council of
Agricultural Research (CAIA) only three moths
after the Law of Agrarian Reform. As Díaz and
García Capote (2004) have stated “… it certainly
constitutes the first formal disposition concerning
the scientific and technological development
promulgated by the revolutionary Government,
expressed in a juridical instrument …”

The creation of the EEPF “Indio Hatuey”
constituted part of that movement; it was the
materialization of a seminal idea regarding the
need to form an area of R+D that would establish
the perspective livestock development on
scientific bases, and at the same time, a
manifestation of the importance that was being
given to livestock production in the economic
development strategy of the country.

The stages of its historical development are
considered to be three: the stage of “Constitution
and institutionalization” (1962–1975), the
“Growth and consolidation” (1976–1989) and
the “Stage of changes in the change of stage”
(1990–2005) (Colectivo de Autores, 2007).

The institutional scientific policy evolved
under the influence of the political and economic
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La política científica institucional evolucio-
nó bajo la influencia de los cambios políticos y
económicos del país, así como la de los sectores
a los cuales ha estado vinculada históricamente:
agropecuario (García Álvarez, 2004), educación
superior (García del Portal, 2002) y el de cien-
cia y técnica (Montalvo, 1998).

Etapa de Constitución e institucionalización
(1962-1975)

La política científica institucional se carac-
terizó, en la primera etapa, por medidas condu-
centes a un modelo organizativo de investigación
y una agenda de investigaciones que permitiera
cumplir de manera eficaz el mandato estatal y la
filosofía de desarrollar la alimentación animal a
base de pastos.

No se conocía en ese entonces ningún docu-
mento  que recogiera los objetivos del trabajo de
la Estación; sólo la existencia de una indicación,
que era buscar y evaluar pastos que superaran las
limitaciones en materia de productividad y cali-
dad de los autóctonos. Existía esa percepción so-
bre los recursos pratenses y forrajeros del país.

La Estación nació vinculada al Instituto Na-
cional de Reforma Agraria (INRA), en particular
al Departamento de Experimentos Especiales. En
1967 pasó a ser atendida por la Universidad de
La Habana y, por último, por la Universidad de
Matanzas en 1976, al constituirse el Ministerio
de Educación Superior. Según Simón (2003)
“estos movimientos originaron cambios perió-
dicos de dirección y tuvieron gran incidencia en
la organización y definición de los investigado-
res, bajo la problemática de qué hacer y la
disyuntiva de qué priorizar (los pastos o los
insumos)”.

A pesar de existir un mandato suficientemente
claro y que estaba contenida en el propio nom-
bre de la Institución, la falta de experiencias y
los insuficientes conocimientos en materia de
pastos y forrajes, abrían ante el colectivo de in-
vestigación un universo enorme de alternativas
y rumbos posibles para emprender el camino,
¿qué hacer?

¿Qué priorizar en las investigaciones, los
pastos o la suplementación? Fue un debate de

changes of the country, as well as that of the
sectors to which it has been historically linked:
livestock production (García Álvarez, 2004),
higher education (García del Portal, 2002) and
science and technology (Montalvo, 1998).

Stage of Constitution and institutionalization
(1962–1975)

The institutional scientific policy was
characterized, in the first stage, by measures
leading to an organizational model of research
and a research agenda that would allow to fulfill
efficaciously the state mandate and the
philosophy of developing animal feeding based
on pastures.

At that time, no document was known to
gather the work objectives of the Station; only
the existence of an indication, which was to find
and evaluate pastures that overcame the
limitations of productivity and quality of the
autochthonous ones. There was that perception
about the pasture and forage resources of the
country.

The Station was created linked to the National
Institute of Agrarian reform (INRA), particularly
to the Department of Special Experiments. In
1967 it began to be led by the University of
Havana and, eventually, by the University of
Matanzas in 1976, when the Ministry of Higher
Education was constituted. According to Simón
(2003) “these movements gave origin to
periodical changes of direction and had great
incidence on the organization and definition of
the researchers, under the problem of what to do
and the disjunctive of what should be given
priority (pastures or inputs)”.

Although there was a sufficiently clear
mandate and in spite of being contained in the
name of the Institution itself, the lack of
experience and the insufficient knowledge
regarding pastures and forages, opened to the
collective of researchers a huge universe of
possible alternatives and directions to start the
way, what should be done?

What should be given priority, pastures or
supplementation? It was a debate for some years
in which consensus was gained in favor of pastures
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algunos años en el cual se ganó consenso a fa-
vor de los pastos y forrajes hacia el final del
período, y marcó la evolución de la agenda de
investigaciones y los cambios en el orden
organizativo.

De 1968 a 1970 las inquietudes sobre los
asuntos a investigar lograron una mayor defini-
ción. La década de los 70 apareció con nuevas
perspectivas en términos organizativos, con una
mayor precisión en cuanto a líneas y objetivos
de investigación. La línea general de trabajo
quedaba resumida en: “…estudiar los sistemas
de alimentación y manejo del ganado vacuno,
que permitan la máxima utilización de los pas-
tos” (Memoria,1971).

La creación del Consejo Científico y los Planes
Quinquenales de Investigación

Bajo la influencia de la creación del Consejo
Científico de la Universidad de La Habana y el
Consejo Nacional de Ciencia y Técnica, se for-
mó en 1974 el primer Consejo Científico de la
EEPF “Indio Hatuey”, con un gran impacto en
todo lo referente a la organización del trabajo
científico.

En esta etapa se elaboró el primer plan
quinquenal de investigaciones y  se logró cele-
brar el primer evento científico (de carácter
interno), así como preparar y poner en imprenta
el primer libro producido por el Centro y
reactivar las relaciones internacionales (Memo-
ria 1973-1974). Crecer  en investigadores fue
un elemento importante de la política en esa úl-
tima fase. De 1962 a 1972 la Estación pasó de
cuatro a 12 profesionales vinculados directamen-
te a la investigación, un incremento de ocho
profesionales en 10 años. Ese mismo incremen-
to se produjo de 1972 a 1974 y prácticamente
igual de 1974 a 1976.

Parafraseando al Dr. Antonio Núñez Jiménez
(1972), para Indio Hatuey este período fue tam-
bién de “nacimiento y forja”.

Etapa de “Crecimiento y consolidación”

No es posible dejar de mencionar aquí un ras-
go esencial del período: el impacto de la
celebración del Primer Congreso del Partido Co-

and forages towards the end of the period and it
marked the evolution of the research agenda and
the changes in the organizational order.

From 1968 to 1970 the concerns about the
issues to be researched achieved a higher
definition. The 70’s appeared with new
perspectives in organizational terms, with higher
precision regarding research lines and objectives.
The general line of work was summarized in:
“… studying the systems of cattle feeding and
management, which would allow the maximum
utilization of pastures” (Memoria, 1971).

The creation of the Scientific Council and the
Quinquennial Research Plans

Under the influence of the creation of the
Scientific Council of the University of Havana
and the National Council of Science and
Technology, in 1974 the first Scientific Council
of the EEPF “Indio Hatuey” was created with
great impact on everything concerning the
organization of the scientific work.

In this stage the first quinquennial research
program was elaborated and the first (internal)
scientific event could be carried out, and also
the first book published by the Institution could
be prepared and put in press and the international
relationships were reactivated (Memoria 1973-
1974). The increase of researchers was an
important element of the policy of that last phase.
From 1962 to 1972 the station advanced from
four to 12 professionals directly linked to
research, an increase of eight professionals in
10 years. This growth was also produced from
1972 to 1974 and practically the same from 1974
to 1976.

Paraphrasing Dr. Antonio Núñez Jiménez
(1972), for Indio Hatuey this period was also of
“birth and forge”.

Stage of “Growth and consolidation”

It is not possible to obviate mentioning here
an essential feature of the period: the impact of
the celebration of the First Congress of the Cuban
Communist Party, with long term objectives,
which were present throughout the period with
actions derived from it that reached all the areas
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munista de Cuba, con objetivos de largo alcan-
ce, que atravesaron todo el período con acciones
derivadas de él que alcanzaron todas las esferas
de la sociedad (Tesis y Resoluciones, 1976). La
ganadería comenzaba a utilizar, como parte de
sus insumos, los resultados de la investigación
científica del país (González, Fernández, Bu,
Polanco, Aguilar, Dresdner y Tansini, 2004).

En el ámbito estructural del área de investi-
gaciones, los dos departamentos existentes se
dividieron en secciones. Los cambios obedecían
esencialmente a la idea de otorgar la importan-
cia que tenían en la estrategia de investigaciones
las temáticas recogidas bajo tal denominación.

Había comenzado la ejecución del primer
plan de investigaciones bajo las indicaciones tra-
zadas por el Comité Estatal de Ciencia y Técni-
ca (CECYT) para las denominadas, por aquella
época, las ‘UCT’ (Unidades de Ciencia y Técni-
ca). Se perfilaba un nuevo orden organizativo y
la proyección de la actividad científica general
del centro (Memoria 1975-1976).

En el mismo año 1976 sucedieron dos acon-
tecimientos que se enmarcaban en la política del
Centro en torno  al perfeccionamiento de su tra-
bajo investigativo, y lo que a la luz de las
realidades y de las reflexiones de hoy se le ha
denominado ‘institucionalización del modelo
genocéntrico de investigación’. En la Memoria
(1975-1976) se señalaba: “… se ha confeccio-
nado el esquema general de trabajo de la Estación
y en las diferentes secciones y grupos de traba-
jo, enmarcando los objetivos a alcanzar, las
principales vías por donde acometerlo, así como
el flujo de trabajos para el quinquenio”.

Se colocaba al genotipo (especie y variedad)
en el centro de los objetivos científicos de la Ins-
titución; ello produjo una cierta “fuerza de
gravitación” que hacía girar  la mayor parte de
los proyectos o protocolos de investigación al-
rededor de este objetivo principal, que se
correspondía con la misión histórica para la cual
había sido fundado Indio Hatuey.

La formación de una Comisión de Varieda-
des apareció como un elemento imprescindible
para hacer funcionar el modelo. Dicha comisión
hacía diversas propuestas al Consejo Científico

of society (Tesis and Resoluciones, 1976).
Livestock production began to use, as part of its
inputs, the results of scientific research in the
country (González, Fernández, Bu, Polanco,
Aguilar, Dresdner and Tansini, 2004).

In the structural field of the research area,
the two existing departments were divided into
sections. The changes obeyed essentially the idea
to confer the topics involved in that denomination
the importance they had in the research strategy.

The execution of the first research plan under
the indications outlined by the State Committee
of Science and Technology (CECYT) for the so-
called, at that time, “UCTs” (Units of Science
and Technology) had began. “A new
organizational order and the projection of the
general scientific activity of the center were
taking shape” (Memoria 1975-1976).

Also in 1976 two events occurred that were
framed in the policy of the Institution regarding
the improvement of the research work, and which
in the light of today’s realities and reflections
has been called “institutionalization of the
genocentric model of research”.

In Memoria (1975-1976) it was stated “… the
general work scheme of the Station and in the
different work sections and groups, framing the
objectives to be achieved, the main ways to fulfill
it, as well as the flow of works for the
quinquennium has been created”.

The genotype (species and variety) was
placed at the center of the scientific objectives
of the institution; producing a certain
«gravitation force» that made most of the
research projects or protocols move around this
main objective, which was in correspondence
with the historical mission for which Indio
Hatuey had been created.

The formation of a Commission of Varieties
appeared as an essential element for making the
model work. Such commission made different
proposals to the Scientific Council about the
plant introduction policy and the works to be
carried out with each variety; proposed the
priority criteria with regards to genera, species
and accessions; and provided follow-up to the
evaluative flow of the varieties.
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sobre la política de introducción de plantas y los
trabajos a realizar con cada variedad; proponía
los criterios de prioridad con relación a los gé-
neros, las especies y las accesiones; y daba se-
guimiento al flujo evaluativo de las variedades.

Una característica del período fue el incre-
mento de los recursos humanos vinculados a la
investigación. De 23 investigadores con que ter-
minó el año 1975, ya en 1976 se llegó a 28 y el
período concluyó con 33 investigadores.

Durante estos años se logró un salto cualita-
tivo como resultado de un proceso constante de
superación, formación de Doctores y procesos
de categorización científica.

En 1989 la Estación contaba con 13 Doctores,
cuatro Investigadores Titulares, 13 Investigadores
Auxiliares, ocho Investigadores Agregados y seis
Aspirantes a Investigadores.

Estos cambios se produjeron sin incremento
de la plantilla total del Centro, a partir de la
reconversión de plazas, que constituía una polí-
tica del Ministerio de Educación Superior.
Cambios en la agenda de investigaciones

Los cambios que se desarrollaron en la agen-
da de investigaciones apuntaban a consolidar la
centralidad de los pastos y forrajes en la investi-
gación como fuente primaria y principal de la
alimentación del ganado; entre los cambios prin-
cipales están los siguientes:
 Una ampliación de la investigación agronó-

mica, tratando de abarcar todo el espectro de
asuntos propios del campo de investigación.

 Una mayor atención a las investigaciones con
las leguminosas rastreras.

 El desarrollo de un programa de prospección
de leguminosas y gramíneas pratenses.

 El fortalecimiento de todo lo relacionado con
las investigaciones en semillas y la conserva-
ción de los pastos en forma de ensilaje.

No obstante, el cambio más general y tras-
cendente fue que la EEPF “Indio Hatuey”
realizara sus investigaciones dirigidas a sistemas
de bajos insumos, sin riego ni fertilizantes, lo
que presumía el uso de animales de mediano po-
tencial.

Lo más significativo del cambio fue que se
comenzó a pensar muy seriamente en el uso de

A characteristic of the period was the increase
of the human resources related to research. From
23 researchers by the end of 1975, in 1976
there were 28 and the period ended with 33
researchers.

During those years a qualitative step forward
was achieved as a result of a process of constant
training, formation of Doctors and processes of
scientific categorization.

In 1989 the Station had 13 Doctors, four titled
Researchers, 13 Auxiliary Researchers, eight
Aggregate Researchers and six Aspirants to
Researchers.

These changes were produced without an
increase in the whole staff of the Center, from
the re-conversion of positions, which constituted
a policy of the Ministry of Higher Education.
Changes in the research agenda

The changes developed in the research agen-
da pointed to consolidate the centrality of
pastures and forages in the research as primary
and main source of livestock feeding; among the
changes are the following:

• A widening of the agronomic research, trying
to comprise all the spectrum of issues concerning
the research field.

• A higher attention to research with creeping
legumes.

• The development of a prospecting program of
pasture legumes and grasses.

• Enhancement of all the aspects related to the
studies in seeds and conservation of pastures
as silage.

However, the most general and transcendent
change was that the EEPF “Indio Hatuey” carried
out its studies aiming at low input systems, with
neither irrigation nor fertilization, which
presumed the use of medium potential animals.

The most significant aspect of the change was
that serious thought began to be given to the use
of forage trees and shrubs as alternative for the
creation of the feeding base of cattle.

In this period the scientific debate was
stimulated, dedicating the Scientific Council of
the institution long hours to that objective.
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los árboles y los arbustos forrajeros como alter-
nativa para la creación de la base alimentaria del
ganado bovino.

En el período se estimuló el debate científi-
co, dedicando el Consejo Científico del centro
largas jornadas a este fin.

La búsqueda de alternativas y oportunidades
para impulsar la introducción de resultados fue una
parte importante de las estrategias del período.

De la tradición originaria que intentaba lo-
grar la aplicación de los resultados a partir de
los ‘vínculos con la producción’, se pasó a ma-
nejar otros conceptos como los de introducción
de resultados e introducción de logros. No se
dejó de considerar el extensionismo, que cobró
gran fuerza hacia mediados del período a partir
de la iniciativa del MINAGRI de crear un siste-
ma de Comisiones de Extensión e Introducción
de Resultados.

Una visión  importante sobre este asunto es
la dada por García Capote (1996) cuando escri-
bió: “…no se llegó a involucrar suficientemente
ni mucho menos a los utilizadores evidentes de
los resultados”. Castellanos (1983) señaló el ca-
rácter ofertista del trabajo científico en el
período; mientras que Benítez, García, González,
Jova y Vigoa (1998) señalaron que: “…El vín-
culo con los productores era indirecto, más o
menos lejano; los vínculos eran con la
supraestructura económica y científica”, aña-
diendo que la planificación partía de la
realización de tareas conducentes al desarrollo,
no de necesidades reales, identificables en el
sector empresarial del país.

En este nuevo período el desarrollo y perfec-
cionamiento de los eventos científicos constituyó
una intención estratégica. Comienza una cultura
en la organización de eventos científicos, y se
convertiría en un reto para la organización de
eventos internacionales al final de esta etapa.

La política en materia de publicaciones al-
canzó un importante escalón, al pasar de las edi-
ciones de  las Series Técnico Científicas y las
Memorias a la publicación de la revista Pastos y
Forrajes en 1978.

En la política de superación y formación, el
período 1976-1989 centró su atención en los pro-

The search for alternatives and opportunities
to promote the introduction of results was an
important part of the strategies of the period.

From the original tradition that attempted to
achieve the application of the results from the
“links to production”, other concepts began to
be managed such as the introduction of results
and introduction of achievements.

The extension activity acquired great strength
towards the middle of the period from the
initiative of the MINAGRI of creating a system
of Commissions of Extension and Introduction
of Results.

An important view of this issue is provided
by García Capote (1996) when he wrote: “…the
evident users of the results were not sufficiently
involved”. Castellanos (1983) pointed out the
offering character of the scientific work in the
period; while Benítez, García, González, Jova
and Vigoa (1998) stated that: “…The link to the
producers was indirect, more or less distant; the
links were with the economic and scientific
suprastructure”, adding that the planning started
from the execution of tasks leading to
development, not from real needs, identifiable
in the entrepreneurial sector of the country.

In this new period the development and
improvement of scientific events constituted a
strategic intention. A culture in the organization
of scientific events begins, and it would become
a challenge for the organization of international
events at the end of this stage.

The policy regarding publications reached an
important step passing from the editions of the
Series Técnico-Científicas and the Memorias to
the publication of the Pastos y Forrajes journal
in 1978.

In the policy of training and education, the
period 1976-1989 focused its attention on the
processes of academic training from the previous
stage (the attainment of the scientific degree).

The training of the research staff was essential
in this period, and the national and international
relationships aimed mainly at that objective.
“Stage of changes in the change of stage”

The context of the third stage of the EEPF
“Indio Hatuey” was characterized by great events
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cesos de formación académica provenientes de
la etapa anterior (la obtención del grado cientí-
fico).

La formación del personal de investigación
fue clave en este período, y las relaciones nacio-
nales e internacionales se encaminaron funda-
mentalmente en función de este objetivo.

“Época de cambios en el cambio de época”

El contexto de la tercera etapa de la EEPF
“Indio Hatuey” estuvo caracterizado por gran-
des acontecimientos y transformaciones que
ocurrieron a nivel mundial y que afectaron de
forma notable el contexto nacional y a nuestra
Institución.

De Souza, Cheaz y Calderón (2001) han des-
crito el contexto mundial y argumentan que lo
caracteriza un nuevo cambio de época, con in-
certidumbres y una vulnerabilidad generalizada.

En este contexto la llegada de los noventa
condujo al Período Especial, con la caída del
campo socialista europeo y la reducción extre-
ma del mercado exterior.

La crisis que afectó de manera profunda el
sector ganadero inhabilitó su base tecnológica,
al evolucionar ésta con una alta dependencia de
recursos externos.

El período se caracterizó por las transforma-
ciones más profundas que haya sufrido la Insti-
tución en todo su período de existencia.

Las transformaciones de mayor alcance fue-
ron tres:
1. El cambio de paradigma tecnocientífico en re-

lación con la estrategia de conformación y de-
sarrollo de los sistemas de producción ganadera.
El uso de los árboles y arbustos forrajeros, y
la conformación de sistemas silvopastoriles
utilizando básicamente en sus comienzos la
especie Leucaena leucocephala, constituían
algo inédito en materia de tecnología y de sis-
temas de explotación.

2. La transformación de inquietudes en una pro-
funda convicción de que el éxito de la
introducción de logros o transferencias de tec-
nologías no dependía solo de su valor
intrínseco, sino de un conjunto de factores y
condicionamientos sociales. Este cambio con-

and transformations at world level which affected
remarkably the national context and our
institution.

De Souza, Cheaz and Calderón (2001) have
described the world context and explain that it
is characterized by a new change of stage, with
uncertainties and a generalized vulnerability.

In this context the arrival of the nineties led
to the Austerity Period, with the disappearance
of the European socialist countries and the ex-
treme reduction of the external market.

The crisis that affected deeply the livestock
sector disabled its technological base, it having
evolved with high dependence on external
resources.

The period was characterized by the deepest
transformations ever undergone by the Institution
in its whole period of existence.

The furthest reaching transformations were
three:
1. The change of technical-scientific paradigm

with regards to the strategy of conformation
and development of livestock production
systems.
The use of forage trees and shrubs and the
conformation of silvopastoral systems using
basically at their beginnings the species
Leucaena leucocephala, constituted an event
without precedent regarding technology and
exploitation systems.

2. The transformation of concerns into a deep
conviction that the success of the introduction
of achievements or technology transferences
did not depend only on their intrinsic value,
but on a set of social factors and conditions.
This change led to the emergence of the
Program of Socioeconomics and Management
at the beginning of this period.

3. At the Station the need to change and improve
the system of organizational management was
perceived, since the end of the 90´s, as a
priority. Since then and until the present, an
endless search for knowledge regarding
management theories and techniques is
produced.
Several organizational initiatives emerged,
such as: the creation of a Commission for
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dujo a la aparición del Programa de Investi-
gaciones de Socioeconomía y Gestión a
principios de este período.

3. En la Estación la necesidad de cambiar y per-
feccionar el sistema de gestión organizacional
fue percibido, desde finales de la década de
los 90, como algo prioritario. Se produce des-
de entonces y hasta nuestros días, una bús-
queda incesante de conocimientos en materia
de  teorías y técnicas de dirección.
Aparecieron varias iniciativas organizativas,
tales como: la creación de una Comisión para
el Cambio Institucional, una Oficina de Trans-
ferencia de Resultados de la Investigación y
una Oficina de Proyectos.
La política científica del Centro está bien re-

cogida en las siguientes políticas específicas pre-
cisadas en uno de los ejercicios estratégicos rea-
lizados:
• Priorizar las investigaciones que integren sis-

temas de producción y potencien el ambiente.
• Privilegiar el uso de los recursos fitogenéticos

autóctonos y naturalizados en la solución del
problema ganadero.

• Privilegiar el extensionismo para la introduc-
ción y generalización de los resultados.

• Promover los estudios  socioeconómicos en las
investigaciones.

• Privilegiar el enfoque holístico e interdiscipli-
nario en las investigaciones.

• Incentivar la aplicación del enfoque estratégi-
co en la administración de la investigación.

• Promover la valorización de los talentos hu-
manos de la Institución, socios y usuarios.

• Diversificar las fuentes de financiamiento para
el sostenimiento y desarrollo del Centro.

• Promover el intercambio con la comunidad
científica nacional e internacional.
Las políticas se convirtieron en acciones,

potenciando las fortalezas y aprovechando las
oportunidades.

En este marco  la coincidencia de una inicia-
tiva con una oportunidad dio origen al programa
de investigación, producción y servicios de
encespado en áreas deportivas e instalaciones
turísticas, lo cual se convirtió en la principal

Institutional Change, an Office of Transference
of Results and an Office of Projects.
The scientific policy of the Institution is well

presented in the following specific policies
gathered in one of the strategic exercises
performed:
• Give priority to the studies that integrate

production systems and support the
environment.

• Privilege the use of autochthonous and
naturalized plant resources in the solution of
the livestock production problem.

• Privilege extension work for the introduction
and generalization of results.

• Promote socioeconomic studies in research.
• Privilege the holistic and interdisciplinary

approach in research.
• Encourage the application of the strategic

approach in research management.
• Promote the valorization of the human talents

of the Institution, partners and users.
• Diversify the funding sources for the

sustenance and development of the Institution.
• Promote the exchange with the national and

international scientific community.
The policies became actions, enhancing the

strengths and taking advantage of the opportunities.
In this scenario, the coincidence of an

initiative with an opportunity gave origin to the
research program of turf production and services
in sport areas and tourist installations, which
became the main source of income in converti-
ble currency, and an important component of the
income in national currency.

The conception of the idea and its later
evolution in a full-cycle research-production-
service activity, showed the possibility of Indio
Hatuey of “incubating” a production and service
entity of technological base. The Center moved
to a systemocentric model of research. Varieties
and technologies are sought for silvopastoral
systems and integrated livestock agroforestry
systems.

There are advances in the social studies with
a holistic approach: the livestock firm is viewed
as a socio-eco-technical system.
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fuente de entrada de moneda libremente conver-
tible, y un importante componente de las entra-
das en moneda nacional.

La concepción de la idea y su evolución pos-
terior en una actividad de investigación-produc-
ción-servicio a ciclo completo, mostró la
posibilidad de Indio Hatuey de “incubar” una
entidad de producción y servicios de base tec-
nológica. El Centro pasó a un modelo sistemo-
céntrico de investigación. Se buscan variedades
y tecnologías para los sistemas silvopastoriles y
para sistemas agroforestales pecuarios integrados.

Se avanza en los estudios sociales con un
enfoque holístico: la empresa ganadera es vista
como un sistema socioecotécnico.

A pesar de las dificultades, al comienzo de
este período se logró un incremento del perso-
nal científico, coincidiendo con el desarrollo de
la política sobre la reserva científica y una fuer-
te estimulación al desarrollo del posgrado, que
en Indio Hatuey fue asumido con la máxima prio-
ridad bajo un lema convertido en política
institucional: producir un salto cualitativo en la
formación de los talentos humanos.

La revista Pastos y Forrajes sufre importantes
cambios en su contenido y formato, y es indizada
en diversas bases de datos, aumentando su visi-
bilidad internacional. Se aumenta significativa-
mente la producción de libros.

Los procesos de gestión y de transferencia
de tecnología se hicieron objeto de la investiga-
ción científica, sin dejar de abarcar los propios
procesos de cambio institucional. El propio Cen-
tro se convirtió en objeto de la investigación y
la innovación, produciéndose artículos científi-
cos y trabajos de tesis, así como el desarrollo de
talleres dedicados a estas temáticas.
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